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Gastro-Kette Yorma‘s will die Drei-
Tage-Woche einfiihren — bei vollem
Gehalt

12.03.2024, 15:01 Uhr
Von: Elisa Buhrke
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Griinder Yorma Eberl (Mitte) und seine Téchter Tamara Eber (links, Leiterin Kreativabteilung) und Ramona Eberl (rechts,
Prokuristin) wollen bei Yorma's die Drei-Tage-Woche einfiihren. © Yorma's AG

Drei Tage arbeiten, den Rest der Woche frei: Was wie eine Utopie klingt,
will das Plattlinger Unternehmen Yorma's noch in diesem Jahr umsetzen.
Zumindest in der Zentrale.

Plattling - Vier Tage pro Woche arbeiten, bei vollem Gehalt — sicher eine
Traumvorstellung fiir viele Arbeitnehmer. Doch der Systemgastronom
Yorma'‘s geht sogar noch einen Schritt weiter: In diesem Jahr plant er, die
Drei-Tage-Woche fiir seine Mitarbeiter in der Unternehmenszentrale in
Plattling einzufiihren. Wie das funktionieren soll? Das erldutert Tamara
Eberl, Leiterin der Kreativabteilung, im Gespréch mit unserer Redaktion.

Yorma'‘s will die Drei-Tage-Woche in der
Zentrale einfiihren

,Wir haben die Vier-Tage-Woche bereits im Januar 2023 eingefiihrt®,
berichtet die Tochter des Unternehmensgriinders Yorma Eberl. Im Grunde
nur ein Zwischenschritt: Denn bereits zu diesem Zeitpunkt habe der
Vorstand seinen Angestellten die Drei-Tage-Woche in Aussicht gestellt.
,Unter der Bedingung, dass sich unsere Mitarbeiter selbst Gedanken
machen: Was kann man weglassen, was kann man vereinfachen? Sei es mit
kiinstlicher Intelligenz oder der Digitalisierung.” Jede Abteilung wisse
schlieBlich am besten iiber ihre Aufgaben Bescheid, so Eberl. Und
tatsichlich hitten sich die Mitarbeiter seitdem mit zahlreichen
Vorschldgen beteiligt. Das erscheint wenig verwunderlich: Immerhin will
Yorma'‘s das volle Gehalt weiterzahlen — fiir nur 26 bis 28 Stunden
Arbeitszeit pro Woche.


https://www.merkur.de/autoren/19270/
https://www.merkur.de/sso/login?redirect_uri=https://www.merkur.de/bayern/gastro-kette-yorma-will-die-drei-tage-woche-einfuehren-bei-vollem-gehalt-92885066.html&source=uid_ssowidget_login_web
https://www.merkur.de/leben/karriere/gehalt-sti885272/
https://www.merkur.de/
https://www.merkur.de/bayern/
https://www.merkur.de/
https://www.merkur.de/sso/login?redirect_uri=https://www.merkur.de/bayern/gastro-kette-yorma-will-die-drei-tage-woche-einfuehren-bei-vollem-gehalt-92885066.html&source=uid_ssowidget_login_web
https://www.ippen.media/
https://www.merkur.de/suche
https://www.merkur.de/thema/ukraine-konflikt-sti1524391/
https://www.merkur.de/politik/
https://www.merkur.de/wirtschaft/
https://www.merkur.de/deutschland/
https://www.merkur.de/welt/

Die Gastronomie-Kette betreibt deutschlandweit 61 Filialen, vor allem in
Bahnhofen. Hier verkauft Yorma's Gebick, Salate, Obst -Becher und
weitere Snacks sowie HeiBgetranke. In der Unternehmenszentrale im
niederbayerischen Plattling (Landkreis Deggendorf) werden hingegen
siamtliche Verwaltungsaufgaben erledigt: Lohnabrechnung, Personal,
Technik und EDV, Buchhaltung und eben auch die Pressearbeit.

Fiir Yorma‘s-Filialen in Bahnhofen keine Drei-
Tage-Woche moéglich

‘Wihrend in den Verkaufsstellen rund 1200 Mitarbeiter titig sind, arbeiten
in der Zentrale nur etwa 30 Angestellte. Sie sind es, die von der
Arbeitszeitverkiirzung profitieren. ,,Im Verkauf ist eine Umstellung auf die
Vier- oder auch Drei-Tage-Woche leider nicht méglich®, so Eberl. Die
Mitarbeiter in den Filialen wiirden auf Stundenbasis bezahlt. Zwar lasse
sich auch hier grundsitzlich kiirzer arbeiten, das wirke sich dann aber auf
den Lohn aus.

Fiir die Aufgaben in der Zentrale hingegen ist die Tochter des Griinders
zuversichtlich, dass sich das gleiche Arbeitsvolumen auch mit weniger
Zeitaufwand bewiltigen lésst. ,Wir nutzen bereits jetzt die kiinstliche
Intelligenz . Fiir solche Sachen wie Formulierungen, fiir‘s Texte schreiben.

Da sparen wir einfach wahnsinnig viel Zeit.“ Seit mehr als 20 Jahren
arbeiten Yorma's papierfrei, also komplett digital. Derzeit setze sich das
Aktienunternehmen mit diversen Programmen auseinander, um noch
weitere Ablaufe zu automatisieren. Trotzdem miisse von Montag bis Freitag
jede Abteilung besetzt sein — wie genau der Dienstplan ausschaut, bleibt
jedoch den einzelnen Teams iiberlassen. Eines ist Eber] noch wichtig, wenn
es um das Beantworten von Kundenanfragen geht: ,Wir lassen zwar die
Texte formulieren, lesen uns aber natiirlich trotzdem jedes Lob und jede
Kritik durch®

,,Wir arbeiten effizienter: Yorma‘s-
Kreativleiterin sieht keine Nachteile in
verkiirzter Arbeitszeit

AuBenstehende wiirden auf die geplante Drei-Tage-Woche oft iiberrascht,
aber positiv, reagieren, berichtet Eberl. ,Eure Mitarbeiter haben dann ja nie
viel Arbeit gehabt*, habe sie jedoch bereits auch gehort. Das stimme so
nicht, widerspricht die Leiterin der Kreativabteilung: ,Wir arbeiten jetzt
einfach effizienter”

Voraussichtlich soll die Drei-Tage-Woche bei Yorma‘s im Sommer oder
Herbst starten, sagt Eberl. Auf die Frage, ob es nicht doch auch Nachteile
bei der bereits eingefiihrten Vier-Tage-Woche gebe, hat Eberl ebenfalls eine
klare Antwort parat: ,Ich sehe keine. Unsere Mitarbeiter sind zufrieden,
weil sie mehr Freizeit fiir Familie und Freunde haben®. Deshalb wiirde sie
jedem Arbeitgeber dazu raten, eine kiirzere Arbeitswoche einzufiihren —
solange dies die Rahmenbedingungen erméglichen.
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